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By Soner  Cagaptay

dŚƌĞĞ�ǁĂƌƐ�ƚŚĂƚ�dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͕�ŶĂŵĞůǇ�
ŝŶ�^ǇƌŝĂ͕�>ŝďǇĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƵĐĂƐƵƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
dƵƌŬŝƐŚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĞĐĞƉ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ Ɛ͛�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽů-
ŝĐǇ�ŚĂƐ�ƐĞƩůĞĚ� ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞ͘��ƌĚŽŒĂŶ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
Ă� ͞ŵŝŶŝ� �ŵƉŝƌĞ͟� ďǇͶŽŌĞŶͶƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ĮŐŚƟŶŐ�
ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌͲďƌŽŬĞƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ZƵƐƐŝĂŶ� ŚŽŵŽůŽŐƵĞ͕�
ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�ĞŶĚ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘

/Ŷ� ^ǇƌŝĂ͕� dƵƌŬĞǇ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƌĞďĞůƐ� ŽƉƉŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƐƐĂĚ�
ƌĞŐŝŵĞ͕�ŝƚƐĞůĨ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ZƵƐƐŝĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƵĐĂƐƵƐ͕�
dƵƌŬĞǇ�ďĂĐŬƐ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŝƚƐ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ��ƌŵĞŶŝĂ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĂůůǇ͘�
�ŶĚ�ŝŶ�>ŝďǇĂ͕��ŶŬĂƌĂ�ďĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐ-
ŶŝǌĞĚ�dƌŝƉŽůŝ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ͕��ŐǇƉƚ͕�ĂŶĚ�WƵƟŶ Ɛ͛�ŵĞƌĐĞ-
ŶĂƌŝĞƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�tĂŐŶĞƌ Ɛ͛��ƌŵǇ͘

�ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ͕� ƌŝƐŝŶŐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌŶ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�'ƌĞĞĐĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�E�dK�
ĂůůŝĞƐ͘�dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ůŽŐŐĞƌŚĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ��ǇƉƌƵƐ͕�ĂŶ�ĂůůǇ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ͘

&ƌĂŶĐŽͲdƵƌŬŝƐŚ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƚŽŽ͕�ĂƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�ZĞĐĞŶƚ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�WĂƌŝƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�
ƚŚĞ�dƵƌŬŝƐŚ�ŶĂǀǇ�͞ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ͟�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ǀĞƐƐĞů�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�>ŝďǇĂ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ŶŬĂƌĂ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐͶĂŐĂŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ďĂƐŝŶ͘�dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂůŽŶĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�&ƌĂŶĐĞ͕�'ƌĞĞĐĞ͕��ǇƉƌƵƐ͕�^ǇƌŝĂ͕��ŐǇƉƚ͕�hŶŝƚĞĚ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĂůƐŽ�ZƵƐƐŝĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�
ƌŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�^ĞĂͶďƵƚ�ĐĂŶ�ŝƚ�ǁŝŶ͍

War in Libya

tŚĞŶ�>ŝďǇĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕��ƌĚŽŒĂŶ�ƚŚƌĞǁ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞͶĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞͶŵĂŝŶůǇ�
ƉŽůŝƟĐĂů�/ƐůĂŵŝƐƚ�ĨĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�>ŝďǇĂ Ɛ͛�ǁĞƐƚĞƌŶͲďĂƐĞĚ��ĂǁŶ��ŽĂůŝƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŵŽƌƉŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�dƌŝƉŽůŝ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ĂǁŶ�
�ŽĂůŝƟŽŶ Ɛ͛� ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ��ŝŐŶŝƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ͕�ŵĂŝŶůǇ� ůĞĚ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů� <ŚĂůŝĨĂ�,ĂŌĂƌ Ɛ͛� ĨŽƌĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĞĂƐƚ ϣ͘

�ŐǇƉƟĂŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ďĚĞů�&ĂƩĂŚ�ĂůͲ^ŝƐŝ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂůůǇ͕�ƚŚĞ�h��͕�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�/ƐůĂŵ�ŝŶ�
>ŝďǇĂ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ��ŐǇƉƚ�;ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ��ƌĚŽŒĂŶͿ͕�ǁĞƌĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�,ĂŌĂƌ Ɛ͛�ĨŽƌĐĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�Ăŝƌ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌŝƉŽůŝ�ĨĂĐƟŽŶƐ͘

/Ŷ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌŵŽǀĞ͕�dƵƌŬĞǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚǁŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�dƌŝƉŽůŝ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗�Ă�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌ-
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ�hEͲďĂĐŬĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� EĂƟŽŶĂů� �ĐĐŽƌĚ� ;'E�Ϳ� ŝŶ� dƌŝƉŽůŝ�ǁŝƚŚ� ĂƌŵƐ͕� ƚƌĂŝŶ-
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͖�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚĞůŝŶĞĂƟŶŐ��ǆĐůƵƐŝǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŶĞƐ�;���ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ǁĂƚĞƌƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘Ϥ

https://arabiapolicy.com/turkish-navy-ships-menace-french-frigate-in-the-mediterranean/
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/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕��ƌĚŽŒĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�>ŝďǇĂ�ŝĨ�ƚŚĞ�'E��ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝƚ͘ϥ 
,Ğ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�'E��ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�&ĂǇĞǌ�ĂůͲ^ĂƌƌĂũ�ŝŶ��ŶŬĂƌĂϦͶĂ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƐĞ�ĂŌĞƌ�,ĂŌĂƌ Ɛ͛�>ŝďǇĂŶ�EĂƟŽŶĂů��ƌŵǇ�;>E�Ϳ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝƚƐ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�dƌŝƉŽůŝ�ďǇ�ĨŽƌĐĞ͘

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ͕� dƵƌŬĞǇ Ɛ͛� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚƌŽŽƉƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� 'E�͘ϧ� ^ŝŶĐĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬ�dƵƌŬŝƐŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ� ŝŶ�dƌŝƉŽůŝ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝŶͲĂŶĚͲ
ĞƋƵŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KŶĞ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ũĂŵŵĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'E��ďǇ�dƵƌŬĞǇ�
ƚŽ�ũĂŵ�dƌŝƉŽůŝ Ɛ͛�ĂŝƌƐƉĂĐĞ͘Ϩ

>ŝďǇĂ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ��ŶŬĂƌĂ Ɛ͛�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�dƵƌŬŝƐŚ�ƉƌŽǆǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h��͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�>ŝďǇĂ Ɛ͛�
'E��ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ��ŶŬĂƌĂ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶƐͶŶĂŵĞůǇ͕�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂůůŝĞƐ�ǁŝůů-
ŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƌŵƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>E� Ɛ͛��ŵŝƌĂƟͲƐƵƉƉůŝĞĚ�ĚƌŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂŶ�ŵĞƌ-
ĐĞŶĂƌŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂĚĚĞĚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƚŽ�,ĂŌĂƌ Ɛ͛�ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�dƌŝƉŽůŝ͘

Countering the “East Med Bloc”

�ŶŬĂƌĂ Ɛ͛�>ŝďǇĂ�ƉŽůŝĐǇ�ĂůƐŽ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ŽĨ�dƵƌŬŝƐŚͲ/ƐƌĂĞůŝ�ƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ��ƌĚŽŒĂŶ Ɛ͛�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŵŝƐĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂď�
^ƉƌŝŶŐ�ƵƉƌŝƐŝŶŐƐ͘�KŶ�ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ� ĨƌŽŶƚ͕�ŚŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ��ŐǇƉƚ Ɛ͛�DƵƐůŝŵ��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ� ŝŶ�ϮϬϭϭʹϮϬϭϮ�ĐŽƐƚ�Śŝŵ�
ĚĞĂƌůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƵƐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇͲďĂĐŬĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ-
ƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ŝƐŝ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂůůŝĞƐ�ŝŶ��ďƵ��ŚĂďŝ�ĂŶĚ�ZŝǇĂĚŚ͘

^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ͕ �^ŝƐŝ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞĐĞ�ƚŽ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�,Ğ�
ƚŚĞŶ�ŚĞůĚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǁĂǇ�ƐƵŵŵŝƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ƚŽ��ŐǇƉƚ�ĨƌŽŵ�
ƵŶĚĞƌƐĞĂ�ĮĞůĚƐ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ��ǇƉƌƵƐ͘��ĂŝƌŽ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�
'ĂƐ�&ŽƌƵŵ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŶŽƚĂďůǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�dƵƌŬĞǇ͘��ŐǇƉƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ũŽŝŶƚ�Ăŝƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
'ƌĞĞĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ǁŝƚŚ��ǇƉƌŝŽƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�^ĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�
ũŽŝŶƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘

dŚĞƐĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉŝƩĞĚ��ŶŬĂƌĂ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
�ĂƐƚ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ŵĂŝŶůǇ��ǇƉƌƵƐ͕��ŐǇƉƚ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů͘�'ŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ĐŽŽůͲƚŽͲŚŽƐƟůĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂƚĞƐ͕��ŶŬĂƌĂ�ŝƐ�ĂůĂƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

�ŶŬĂƌĂ͛Ɛ� ŶĞǁ� ŵĂƌŝƟŵĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� dƌŝƉŽůŝ� ǁĂƐ� ĨŽƌŐĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚ� ƚŽ� ĐŽƵŶƚĞƌ� ƐƵĐŚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� dŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ�ĂĐĐŽƌĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĂǆŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂůĂŵĂŶ�ŽŶ�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�
�ĂƌŶĂŚ�ŽŶ�>ŝďǇĂ Ɛ͛�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�;ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'E� Ɛ͛�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůͿ͘�/Ŷ��ƌĚŽŒĂŶ Ɛ͛�ǀŝĞǁ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ��ǇƉƌŝŽƚͲ�ŐǇƉƟĂŶͲ'ƌĞĞŬͲ/ƐƌĂĞůŝ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ďůŽĐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂ-
ŶĞŽƵƐůǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h�� Ɛ͛�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'E�͘

Enter Russia

�ůƚŚŽƵŐŚ� �ƌĚŽŒĂŶ� ĂŶĚ� WƵƟŶ�ďĂĐŬ� ŽƉƉŽƐŝŶŐ� ƐŝĚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕ � ƚŚĞŝƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƚƌĂĐŬ� ƌĞĐŽƌĚ� ŝŶ� ^ǇƌŝĂ�
ƐƉĞĂŬƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�>ŝďǇĂ͘

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�DŽƐĐŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĂƌƐŽŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ŝŶ�>ŝďǇĂ͗�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽ�,ĂŌĂƌ�
ďǇ� ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ŵĞƌĐĞŶĂƌŝĞƐ� ƚŽ� ďŽŽƐƚ� ŚŝƐ� ĨŽƌĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŚŝƐ� ƚƌŽŽƉƐ�ǁŝƚŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ƐŚŽŽƚ� ĚŽǁŶ�
ĚƌŽŶĞƐ͕� ĨŽƌĐŝŶŐ�dƌŝƉŽůŝͶĂŶĚ��ŶŬĂƌĂͶƚŽ� ƚŚĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ� ƚĂďůĞ͘�WƵƟŶ�ŵĂǇ� ĨŽƌĐĞ�,ĂŌĂƌ� ƚŽ�ĂŐƌĞĞ� ƚŽ�ZƵƐƐŝĂ Ɛ͛�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�>ŝďǇĂ Ɛ͛�͞ƉĞĂĐĞŵĂŬĞƌ͟�ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ͕�WƵƟŶ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�>ŝďǇĂ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�dƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�̂ ǇƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ŽƵƚŚ��ĂƵĐĂƐƵƐ͘�
KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�>ŝďǇĂ�ƐƵŵŵŝƚ͕�dƵƌŬŝƐŚ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐŚŝĞĨƐ�ŵĞƚ�ŝŶ�DŽƐĐŽǁ͕�ƵŶĚĞƌ-
ƐĐŽƌŝŶŐ�WƵƟŶ Ɛ͛�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ��ŶŬĂƌĂ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ��ƐƐĂĚ Ɛ͛�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ĨĂǀŽƌ-
ĂďůĞ�ƚŽ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ��ĂŵĂƐĐƵƐ͘ϩ
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And France . . .

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕��ŶŬĂƌĂ Ɛ͛�>ŝďǇĂ�ƉŽů-
ŝĐǇ�ŚĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌ͗�dƵƌŬĞǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�'ĂĚŚĂĮͲ
ĞƌĂ� ĚĞďƚ� ŝŶ� >ŝďǇĂͶƚŽƚĂůŝŶŐ� ďŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚŽůůĂƌƐͶ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ůƵĐƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶ-
ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌͲƚŽƌŶ͕�ďƵƚ�ŽŝůͲƌŝĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

�ŶƚĞƌ�&ƌĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐůŝĐĞ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐĂŬĞ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕� ǀǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ŵŽŶĞǇ͕� ĐŽŶ-
ƚƌĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�;dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďĂƐĞ� ŝŶ�>ŝďǇĂͿ͕��ŶŬĂƌĂ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ŝŶ�>ŝďǇĂ͘

tŚĂƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ͕� �ŶŬĂƌĂ Ɛ͛� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƩůĞĮĞůĚ�
ŝŶ�>ŝďǇĂ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�,ĂŌĂƌ͛Ɛ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�dƌŝƉŽůŝ�
ďǇ�ŵŝůŝƚĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�'E�͕�ŚĂƐ�ƵƉƐĞƚ�WĂƌŝƐ͘�/Ŷ�
ƌĞƚƵƌŶ͕�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ� ŝƚƐ�ƉĂƌƚ-
ŶĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� >ŝďǇĂ�ǁŝƚŚ�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛� ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͗�
�ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h��͘

tŚĂƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ͕� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŶŬĂƌĂ�ĂŶĚ��ƚŚĞŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�
ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� &ƌĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� �ŶŬĂƌĂ͘� ZĞĐĞŶƚůǇ͕� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ŇĂƌĞĚ� ƵƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� �ŶŬĂƌĂ� ĂŶĚ� �ƚŚĞŶƐ� ŽǀĞƌ� <ĂƐƚĞůůŽƌŝǌŽͬ
DĞŝƐ͕� Ă� ƟŶǇ�'ƌĞĞŬ� ŝƐůĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ůŝĞƐ� Ă� ƐƚŽŶĞ Ɛ͛� ƚŚƌŽǁ�
ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� dƵƌŬŝƐŚ� ĐŽĂƐƚ͘� /Ĩ� <ĂƐƚĞůůŽƌŝǌŽͬDĞŝƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ƐŚĞůĨ�ĨƵůůǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�
ŝƚ� ďǇ� 'ƌĞĞĐĞ͕� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ǁŽƵůĚ� ĐƵƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ǀŝƌ-
ƚƵĂů� �ŵĂƌŝƟŵĞ� �ĂůĂŵĂŶͲ�ĂƌŶĂŚ� ĂǆŝƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶŶĞĐƚƐ�
dƵƌŬĞǇ�ƚŽ�>ŝďǇĂ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�&ƌĂŶĐŽͲdƵƌŬŝƐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŵŽǀĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�dƵƌŬĞǇ͕�ǁŚĞƌĞ�WĂƌŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�
�ŶŬĂƌĂ�ďǇ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞŚŝŶĚ�'ƌĞĞĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�;�hͿ�ŵĞŵ-
ďĞƌƐ��ǇƉƌƵƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞĐĞ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŶŬĂƌĂ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ͘

dŽ� ĂĚĚ� ƚŽ� &ƌĂŶĐŽͲdƵƌŬŝƐŚ� ƌŝǀĂůƌǇ͕� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ŽƉƉŽƐŝŶŐ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�
tŚĞƌĞĂƐ��ƚĂƚƵƌŬ Ɛ͛�dƵƌŬĞǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞƉŝƚŽŵĞ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚͲƐƚǇůĞ�ƐĞĐƵůĂƌŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƉŽůŝƟĐƐ͕��ƌĚŽŒĂŶ Ɛ͛�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�/ƐůĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƟĚŽƚĞ�ƚŽ�ŝƚͶĂŶĚ�WĂƌŝƐ�ĨĞĂƌƐ�dƵƌŬĞǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�ƚŽ�>ŝďǇĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗��ƌĚŽŒĂŶ͛Ɛ�͞�ŵƉŝƌĞ͟

�Ɛ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕��ƌĚŽŒĂŶ Ɛ͛� ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵŝǆĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�,Ğ� ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�E�dK�ĂůůŝĞƐ͕�
ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�&ƌĂŶĐĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ƐƐĂĚ�
ƌĞŐŝŵĞ͕�ŚĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�dƵƌŬĞǇͲďĂĐŬĞĚ�ƌĞďĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�/ƌĂŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĨĂŝůĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�
ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�>ŝďǇĂ�ƚŽ�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ĐůĞĂƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘

/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕��ƌĚŽŒĂŶ Ɛ͛�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ƚƌŽƵďůĞƐ͕�ƉƵƫŶŐ��ŶŬĂƌĂ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�
dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗�DŽƐĐŽǁ�ĂŶĚ�dĞŚƌĂŶ� ŝŶ�^ǇƌŝĂ͕�ĂŶĚ��ĂŝƌŽ͕�WĂƌŝƐ͕��ďƵ��ŚĂďŝ͕�ĂŶĚ�DŽƐĐŽǁ� ŝŶ�>ŝďǇĂ͘�dŽ�
ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�>ŝďǇĂ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂ�ĂůŝŬĞ͕��ƌĚŽŒĂŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�WƵƟŶ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƵĐĂƐƵƐ͘

POLL:  What is the prime cause POLL:  What is the prime cause 
of  tensions in the Eastern of  tensions in the Eastern 
Mediterranean?Mediterranean?

 � hŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŶĞǁĨŽƵŶĚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ŐĂƐ�
ĂŶĚ�Žŝů�ǁĞĂůƚŚ

 � �Ŷ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�dƵƌŬĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�
ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�E�dK�ƵŶŝƚǇ

 � ��ƌĞŶĞǁĞĚ�ZƵƐƐŝĂŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ

 � dŚĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�E�dK�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ

 � �ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�dƵƌŬŝƐŚ� 
ƌŝǀĂůƌŝĞƐ

https://www.wsj.com/articles/france-sends-navy-to-eastern-mediterranean-amid-turkey-greece-standoff-11597318623
https://apnews.com/cd1d42351aac65537c662d27b9326350
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SÊÄ�Ù C�¦�Öã�ù�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞǇĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ĨĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dƵƌŬŝƐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁƌŝƚ-

ƚĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�h͘^͘ͲdƵƌŬŝƐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�dƵƌŬŝƐŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĂŶĚ�
dƵƌŬŝƐŚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ͕� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ŝŶ� ƐĐŚŽůĂƌůǇ� ũŽƵƌŶĂůƐ� ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂ-

ƟŽŶĂů�ƉƌŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�Wall Street Journal͕ Washington Post͕�New 
York Times͕ Jane’s Defense Weekly͕�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͕� dŚĞ��ƚůĂŶƟĐ͕�EĞǁ�ZĞƉƵďůŝĐ͕� ĂŶĚ�Newsweek 
Türkiye͘���ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ďǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕��ƌ͘ ��ĂŐĂƉƚĂǇ�ǁƌŽƚĞ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Ăƚ�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;ϮϬϬϯͿ� ŽŶ� dƵƌŬŝƐŚ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ͘� �ƌ͘ � �ĂŐĂƉƚĂǇ� ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� Ăƚ� zĂůĞ͕� WƌŝŶĐĞƚŽŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^ŵŝƚŚ��ŽůůĞŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŽƉĞ͘��ƌ͘ ��ĂŐĂƉƚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŚŽŶŽƌƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�
^ŵŝƚŚͲZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�DĞůůŽŶ͕�ZŝĐĞ͕�ĂŶĚ�>ĞǇůĂŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌƚĞŐƵŶ�ĐŚĂŝƌ�Ăƚ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ͘

ZŝƐŝŶŐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�'ƌĞĞĐĞ�ĂƌĞ�ĂůĂƌŵŝŶŐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƵďƐŝĚĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�E�dK�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�E�dK�ĂůůŝĞƐ�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ�ǁĂƌ͘

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�E�dK�ĂůůŝĞƐ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�/�ĚŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
�ŶŬĂƌĂ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�^ĞĂ͘

/ƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ��ƌĚŽŒĂŶ Ɛ͛�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�dƵƌŬĞǇ�Ă�ƐƚĂƌͲƉŽǁĞƌ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͗�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�
�ŶŬĂƌĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ĨƌŝĞŶĚƐͶǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�YĂƚĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�,ĂŵĂƐ͘�tŚĂƚ�
ŝƐ�ŵŽƌĞ͕�dƵƌŬĞǇ�ĨĂĐĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŽ�'ƌĞĞĐĞ�
ƚŽ��ŐǇƉƚ͘

�Ƶƚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƚƵƚĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͕��ƌĚŽŒĂŶ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐĂŶŶǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŶĞ�ƵƉ�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ďƌŽĂĚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�>ŝďǇĂ͕�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞͶĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�WƵƟŶ͘

KǀĞƌĂůů͕�ǁŚĞƚŚĞƌ��ƌĚŽŒĂŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽĨ�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĐƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�
ϮϬϭϵ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�dƵƌŬĞǇ�ƐƵīĞƌƐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵĞůƚĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ŶŬĂƌĂ Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘

KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĞǆƉĞĐƚ��ƌĚŽŒĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶŝƐƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

ϭ Soner Cagaptay, ErdoŒĂŶ͛Ɛ��ŵƉŝƌĞ͗�dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ (London: I.B. Tauris, 2019), 177.

Ϯ� ͞>ŝďǇĂ͕�dƵƌŬĞǇ�ƐŝŐŶ�ĚĞĂůƐ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕͟��ů�:ĂǌĞĞƌĂ�;EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵͿ͘

ϯ� ͞�ƌĚŽŒĂŶ�ƐĂǇƐ�dƵƌŬĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ƚƌŽŽƉƐ�ƚŽ�>ŝďǇĂ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕͟��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�WƌĞƐƐ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵͿ͘

ϰ� ͞dƵƌŬĞǇ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�>ŝďǇĂ�ŶĞĞĚƐ͗��ƌĚŽŒĂŶ͕͟�ZĞƵƚĞƌƐ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵͿ͘

ϱ� ͞dƵƌŬŝƐŚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƐ�>ŝďǇĂ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ďŝůů͕�ďƵƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕͟�ZĞƵƚĞƌƐ�;:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϬͿ͘

6� DĞƟŶ�'ƵƌĐĂŶ͕�͞�ŽƵůĚ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĐĞĂƐĞͲĮƌĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�>ŝďǇĂ͍͟��ůͲDŽŶŝƚŽƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬͿ͘

7� DĞƟŶ�'ƵƌĐĂŶ͕�͞&ƌŽŵ�ZƵƐƐŝĂ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͗�dƵƌŬŝƐŚ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂŶ�ƐƉǇŵĂƐƚĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�DŽƐĐŽǁ͕͟��ůͲDŽŶŝƚŽƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�
2020).

https://www.aljazeera.com/news/2019/11/libya-turkey-sign-deals-security-maritime-jurisdictions-191128070513292.html
https://apnews.com/a6abd1ef428f77dacaadc119d7d10cb7
https://www.reuters.com/article/us-turkey-libya-security-erdogan/turkey-ready-to-give-any-military-support-libya-needs-erdogan-idUSKBN1YJ0LB
https://www.reuters.com/article/us-libya-security-turkey/turkish-parliament-passes-libya-deployment-bill-but-troops-unlikely-for-now-idUSKBN1Z10UN
https://www.al-monitor.com/pulse/originals/2020/01/turkey-russia-libya-can-fragile-ceasefire-bring-peace.html
https://www.al-monitor.com/pulse/originals/2020/01/turkey-syria-russia-fidan-mamlouk-meeting-normalization.html
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Image credit: Poster Collection, GR 29, Hoover Institution Archives.

I t ’ s  No t  the  Energy ,  S tup id !I t ’ s  No t  the  Energy ,  S tup id !
By  Za f i r is  Ross id is

/Ŷ� ϮϬϮϬ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂŶ͕� ZƵƐƐŝĂŶ͕�
&ƌĞŶĐŚ͕�'ƌĞĞŬ͕�dƵƌŬŝƐŚ͕��ŐǇƉƟĂŶ͕�/ƚĂůŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�'ĞƌŵĂŶ�
ǁĂƌƐŚŝƉƐ͕� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĞĚ�ƐĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

/ƚ Ɛ͛� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌŶ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�
ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŐĂƚĞƐ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͗� ƚŚĞ� �ŽƐƉŚŽƌƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƵĞǌ͘� /ƚ� ƚŽƵĐŚĞƐ�
ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉŽǁĞƌ-
ĨƵů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƐƚĂŬĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ŝůŬ�ZŽĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌ-
ĞƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕��ŚŝŶĂ͕�ZƵƐƐŝĂ͕�
ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ͘

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁĂƐ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� �ŽůĚ� tĂƌ͕ � ƚŽĚĂǇ� ŝƚƐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŚĂƐ�
ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶ�'ƵůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�/ƌĂŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�^ĞĂ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂůƚ��ŚŝŶĂ͘

dŚŝƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŚĂƐ� ůĞŌ� ƌŽŽŵ�ĨŽƌ� ƌĞǀŝƐŝŽŶŝƐƚ�ĂĐƚŽƌƐ� ƚŽ�Įůů� ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ǀĂĐƵƵŵ͗�ZƵƐƐŝĂ͕�dƵƌŬĞǇ͕�/ƌĂŶ͕�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝƐ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ Ɛ͛�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ �ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ϱ'�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĞƚĐ͘

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�Ă��ƵƌĂƐŝĂŶ�DƵůƟͲWŽǁĞƌ�ŽĨ�Ă�ůŽŽƐĞ�ďƵƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��ƵƌĂƐŝĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŽƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚŝŶĂͲZƵƐƐŝĂ�ĂǆŝƐ͘�dŚĞǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů��ƵƌĂƐŝĂŶ�E�dK͕�
ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞƉƚŚ͕�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�E�dK͘

dŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ĞƐĐĂůĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ� dƵƌŬĞǇ� ĚŝĐƚĂƚĞĚ� Ă�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
>ŝďǇĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ǆĐůƵƐŝǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŶĞ�;���Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞŶŝĞƐ��ŐǇƉƚ͕�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ��ǇƉƌƵƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŵĂƌŬĞƚ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�dƵƌŬŝƐŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>Ăǁ͕�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ŝůůĞŐĂů͕�
ŵĂŝŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚĞŶŝĞƐ�ŚƵŐĞ�'ƌĞĞŬ�ŝƐůĂŶĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ZŚŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ����͘

dŚĞŶ�dƵƌŬĞǇ�ĚĞĮĞĚ�'ƌĞĞĐĞ Ɛ͛�ĂŶĚ��ǇƉƌƵƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ����Ɛ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĮĞůĚƐ͕�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝŐĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘

/ƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ�ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ� ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĐůĂŝŵ͕�dƵƌŬĞǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ�ĂƐ��ŚŝŶĂ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝůůĞŐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�^ĞĂ͘��ŚŝŶĂ͕�ĞǆĂĐƚůǇ�ůŝŬĞ�dƵƌŬĞǇ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�
h͘^͘�ĂůůŝĞƐ�ůŝŬĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�dĂŝǁĂŶ͕�:ĂƉĂŶ͕�ĞƚĐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�^ĞĂ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ŶĂǀĂů�
ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŝƚƐ�ĂůůŝĞƐ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ��ŚŝŶĂ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�tĞƐƚĞƌŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘

dŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͘� dŚĞ�h͘^͘� ĞĐůŝƉƐĞ� ĨŽƌĐĞƐ� &ƌĂŶĐĞ͕� /ƐƌĂĞů͕� �ŐǇƉƚ͕� 'ƌĞĞĐĞ͕�
�ǇƉƌƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h���ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͕�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�
ƉŽƌƚƌĂǇŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŽǀĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ͍�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŝŐ�ĞǆƉůŽŝƚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�ƌĂƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�'ƌĞĞĐĞ͕�
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Z�¥®Ù®Ý ZÊÝÝ®�®Ý� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� WƵďůŝĐ� �ŝƉůŽŵĂĐǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƐƐ�ĂƩĂĐŚĠ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ͕�/ƐƌĂĞů͕�&ŝŶůĂŶĚ͕�

�ƌŽĂƟĂ͕�ĂŶĚ��ĞŶŵĂƌŬ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ-
ƚŽƌǇ͕�ĂŶ�D��ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ͕�

ĂŶĚ� Ă� ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů�
ŽĨ� WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� WŚ�� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dŚĞƐƐĂůǇ͘� ,ŝƐ� ĚŽĐƚŽƌĂů� ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ƟƚůĞĚ͗� ͞WƵďůŝĐ� �ŝƉůŽŵĂĐǇ� ĂƐ� Ă� WƌŽŵŽƚĞƌ�
ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŝƉůŽŵĂĐǇ͘� dŚĞ� �ĂƐĞƐ� ŽĨ� h^/�͕� �ŚŝŶĂ� ĂŶĚ� /ƐƌĂĞů͘͟� ZŽƐƐŝĚŝƐ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
,ĞůůĞŶŝĐ� EĂƟŽŶĂů� �ĞĨĞŶƐĞ� �ŽůůĞŐĞ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� tĂƌĨĂƌĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂī͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�E�K�
ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ�EĂǀǇ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ͘

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͛�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝǀŝĚĞ͘

dƵƌŬĞǇ�ŚĂƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐĞůĨ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ͘ �/ƚ�ŵĂŝŶ-
ƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉŽǁĞƌ͕ �ƚŚƵƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ĨŽŽƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ��ƵƌĂƐŝĂŶ�E�dK�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͕�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘��ŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�EĞŽͲKƩŽŵĂŶŝƐŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�dƵƌŬĞǇ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�YĂƚĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƟĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ϭϵϮϯ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KƩŽŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�ǀĞƌďĂůůǇ�Žƌ�ŵŝůŝƚĂƌŝůǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�dƵƌŬĞǇ�ŚĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďĂƐĞƐ�ŝŶ�
�ůďĂŶŝĂ͕��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕�/ƌĂƋ͕�>ŝďǇĂ͕�ŝŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ��ǇƉƌƵƐ͕�YĂƚĂƌ͕ �^ŽŵĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂ͘�&ƌŽŵ�ϮϬϭϱ�ŽŶ͕�ŝƚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŽŶ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ��ƌĐƟĐĂ�ĂŶĚ��ŶƚĂƌĐƟĐĂ͕� ůĂďĞůŝŶŐ� ŝƚƐĞůĨ� Ă� ͞WŽůĂƌ�WŽǁĞƌ͘ ͟� /ƚƐ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůŬĂŶƐ͕�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ƐŝĂ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ͘�>ĂƐƚ�:ƵůǇ͕�dƵƌŬŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂīĂŝƌƐ��ĂǀƵƐŽŐůƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�EŝŐĞƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƵƌĂŶŝƵŵ�ĚĞƉŽƐ-
ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶŶŽǇĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�
ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�&ƌĞŶĐŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ͘

�ƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŚĂƌƉ�ĂŶŝŵŽƐŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ� /ƐƌĂĞů�ďƌŽƵŐŚƚ� ŝƚ�ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŽƌĞ�ŚĂƌĚͲĐŽƌĞ��ƌĂď�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�h��͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ��ƌĂď�>ĞĂŐƵĞ�ǁĂƐ�ĂůĂƌŵĞĚ�
ďǇ� dƵƌŬĞǇ Ɛ͛� ƌĞǀŝƐŝŽŶŝƐŵ͕� ŝƚƐ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐƚĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� dƵƌŬĞǇ Ɛ͛� ĂĐƟǀĞ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌŶ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƵĐĂƐƵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŶĚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ŝƚ͘

dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͘�dŚĞ��ŽůĚ�tĂƌ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�E�dK�ŝƐ�ďĞĐŽŵ-
ŝŶŐ�Ă�ĐĂƐƚƌĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��h͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ͘��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ŐŝǀĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶŝƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͘� /ƚ� ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�h͘^͘� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬͲdƵƌŬŝƐŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚŽī�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƵƌŬƐ�ŚĂĚ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�^ͲϰϬϬ�ƌĂĚĂƌƐ͘
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C r is is  in  the  Eastern Cr is is  in  the  Eastern 
Med i terraneanMed i terranean

By Barry  S trauss

dŚĞ� �ĂƐƚĞƌŶ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� DŝĚĚůĞ� �ĂƐƚ͕� ŝƐ� Ă�
ƚŽƵŐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚŽī�ŽǀĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŐĂƐ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŵŽŶŐ� 'ƌĞĞĐĞ͕� dƵƌŬĞǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ĂůůŝĞƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘

'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƐƐŝůͲĨƵĞů�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ďŽƚŚ�Žī�
ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ��ǇƉƌƵƐ�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞĂ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�Žŝů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�
ƚŚĞ� ƐƚĂŬĞƐ� ŚĂǀĞ� ŐƌŽǁŶ�ŚŝŐŚ͘�'ƌĞĞĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝůůĞŐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�
ǁŚŝůĞ�dƵƌŬĞǇ�ĂƐƐĞƌƚƐ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ͘��ĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŚĂƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶ�
�ǆĐůƵƐŝǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŶĞ͘

'ƌĞĞĐĞ� ĂŶĚ� dƵƌŬĞǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŽŶŐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ĐŽŶŇŝĐƚ͘� ��
ƐŬĞƚĐŚ�ŚĞƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵĨ-
ĨĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĚĞĐĂĚĞƐ� ŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƵƉ� ŐŽŽĚǁŝůů� ŽŶ� ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĞŐĞĂŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŶĞĂƌ�ŵŝƐƐĞƐ͘�EŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƐƐŝůͲĨƵĞů�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƐŽ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ͘

dŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚĞŶƐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚĞŶƐĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �
ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ � /Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�dƵƌŬĞǇ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĂŶ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŶĂǀǇ͕�ďƵƚ�'ƌĞĞĐĞ� ŝƐ�ŶŽ�
ƐůŽƵĐŚ�Ăƚ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂůůŝĞƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h��͘

'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƐĞŶƚ�ǁĂƌƐŚŝƉƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ƐŚŝƉƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�E�dK�ĂůůŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'ƌĞĞĐĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�dƵƌŬĞǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶ�E�dK͕�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�
&ƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��h Ɛ͛�ďŝŐŐĞƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ͘

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŵŝůŝƚĂƌŝůǇ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�Žƌ�
ŝƚ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͘�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶǁŝƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͗�E�dK͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�/ƐƌĂĞů͕�ƚŚĞ��ƌĂď�ƐƚĂƚĞƐ͕�ZƵƐƐŝĂ͕�/ƌĂŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ��ŚŝŶĂ͘�&Ğǁ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŽƵůĚ�ĨĂǀŽƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕�ĂŶĚ�
ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂůůŝĞƐ͘

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͖�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�'ƌĞĞĐĞ�
ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ͘�dŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�h͘^͘�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
'ƌĞĞĐĞ� ŚĂǀĞ� ĂƌŝƐĞŶ� ŽǀĞƌ�h͘^͘� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ũƵŶƚĂ� ƚŚĂƚ� ƌƵůĞĚ�'ƌĞĞĐĞ� ϭϵϲϳʹϭϵϳϰ͕� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
�ǇƉƌƵƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ϭϵϳϰ͘�dĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�dƵƌŬĞǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�h͘^͘�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�<ƵƌĚƐ� ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ĂŶĚ�
dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂ Ɛ͛�^ͲϰϬϬ�Ăŝƌ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

�ƵƌƌĞŶƚ�dƵƌŬŝƐŚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĞĐĞƉ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă� ůŝŐŚƚŶŝŶŐ� ƌŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͘�,Ğ� ŝƐ�ŶŽ� ĨƌŝĞŶĚ�
ŽĨ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕� ďƵƚ� dƵƌŬĞǇ� ƐƟůů� ŚĂƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĨŽƌĐĞƐ͘� EŽƌ� ǁŝůů� �ƌĚŽŒĂŶ� ůĂƐƚ� ĨŽƌĞǀĞƌ͘ �
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tŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƟĞƐ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�tĂƌ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ϭϴϮϭ͕�'ƌĞĞĐĞ Ɛ͛�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƵďůŝĐ͘�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �Ăůů�ŽīĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�EŽƌ�ĚŽ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�dƵƌŬŝƐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝǀĞƌŐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƌŵĞŶŝĂ�ĂŶĚ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�/ƌĂŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ZƵƐƐŝĂ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�
Ăůů�ŝƚƐ�ŇĂǁƐ͕�dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�/ƌĂŶ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ƌĞŐŝŵĞ͘

�ƌĚŽŒĂŶ Ɛ͛� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ� ĨŽƌĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă� ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
dƵƌŬŝƐŚ�ƉŽǁĞƌ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐĞĂ͘�,ŝƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŽŌĞŶ�ĚƵďďĞĚ�ŶĞŽͲKƩŽŵĂŶŝƐƚ͕�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�dƵƌŬŝƐŚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐ�>ŝďǇĂ͕�^ǇƌŝĂ͕�/ƌĂƋ͕�'ĂǌĂ�ĂŶĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶ�'ƵůĨ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ǁŝĞůĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�dƵƌŬĞǇ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝŐŽƚ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��h͘

tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ� ƌŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕� ƚŚĞ�tĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƚŽ��ƌĚŽŒĂŶ͛Ɛ�ƚŚƵŐŐŝƐŚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŶŽƌ�ďĞ�ĐŽǁĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�'ƌĞĞĐĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌĚŽŒĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�dƵƌŬĞǇ͛Ɛ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͘��Ɛ�Ă�ĐŽƵŶ-
ƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞĂĐŽĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�dƵƌŬĞǇ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŐĂƐ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�dƵƌŬƐ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ͕�ŚŽůĚ� ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�EŽƌ�ĂƌĞ��ƌĚŽŒĂŶ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵƌŬŝƐŚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ďŽƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�KďĂŵĂ�ĂŶĚ�dƌƵŵƉ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�dƵƌŬĞǇ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƉŽǁĞƌ�ĂďƌŽĂĚ͘

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂůůŝĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�EŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĞŐĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚũƵ-
ĚŝĐĂƟŶŐ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ƌĞĞĐĞ�
ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ͘��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
ĂŶĚ��ƌƵƐƐĞůƐ͘� /ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�dŚĞ�
ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ͘��Ƶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͗�dŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ŝƐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘

B�ÙÙù SãÙ�çÝÝ� ŝƐ� ƚŚĞ��ƌǇĐĞ�ĂŶĚ��ĚŝƚŚ�D͘��ŽǁŵĂƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŝŶ�
,ƵŵĂŶŝƐƟĐ� ^ƚƵĚŝĞƐ͕� �ŽƌŶĞůů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽƌůŝƐƐ� WĂŐĞ� �ĞĂŶ�

&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽŽǀĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ� ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞĐĞ� ĂŶĚ� ZŽŵĞ͘�,ŝƐ� ďŽŽŬƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĮĨ-

ƚĞĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�,ŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ďŽŽŬ͕�Ten Caesars: Roman Emperors from Augustus 
ƚŽ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂŝůĞĚ�ĂƐ�Ă�͞ƐƵƉĞƌď�ƐƵŵŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ĨŽƵƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�Ă�
ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕͟� ;Wall Street JournalͿ͘�,ŝƐ��ĂƩůĞ�ŽĨ�^ĂůĂŵŝƐ͗�dŚĞ�EĂǀĂů��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�
dŚĂƚ� ^ĂǀĞĚ� 'ƌĞĞĐĞͶĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ� �ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ŶĂŵĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ďŽŽŬƐ� ŽĨ� ϮϬϬϰ� ďǇ�
the Washington Post͘� ,ŝƐ�DĂƐƚĞƌƐ� ŽĨ� �ŽŵŵĂŶĚ͗� �ůĞǆĂŶĚĞƌ͕  Hannibal͕� �ĂĞƐĂƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ĞŶŝƵƐ�
ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ϮϬϭϮ�ďǇ��ůŽŽŵďĞƌŐ͘�/Ŷ��z�ϮϬϭϵʹϮϬ�ŚĞ�ǁĂƐ�
�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂǀĂů�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌ-
ƐŚŝƉ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�^ĂůĂŵŝƐ͕�'ƌĞĞĐĞ͘
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D iscuss ion  Quest ionsD iscuss ion  Quest ions
ϭ͘� /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ɛƚŝůů�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�E�dK�ĨŽƌ�dƵƌŬĞǇ͍

Ϯ͘� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ͍

ϯ͘� �ƌĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬͲdƵƌŬŝƐŚ�ƐƚĂŶĚŽĨĨ͍

ϰ͘� tŚĂƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌͲƉŽǁĞƌ�ǁĂƌ͍

Suggest ions  for  Fur ther  Read ingSuggest ions  for  Fur ther  Read ing
ͻ� ͞/Ɛ� ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� ^Ɵůů� 'ĞŽͲƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� �ƐƐĞŶƟĂů͍͟� Strategika� ϲϮ� ;�ĞĐĞŵďĞƌ� Ϯϳ͕ � ϮϬϭϵͿ͘�
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�Ɛ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�,ŽŽǀĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƩĞƐƚƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�͞tĂƌ͕ �
ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ͘͟ �/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŽǀĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐĞ͗�͞dŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ͕�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƌ͕ �ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŵĂŶ Ɛ͛�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͟ �&ƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂƐ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ͕�ƚŚĞ�,ŽŽǀĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŽŶŇŝĐƚ͟�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶĚĂͶƌĞĂĸƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽŽǀĞƌ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��Ǉ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘
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dŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŽŶŇŝĐƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�dŚĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�
ǁĂǇ�ŽĨ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵŶĚĞƌĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁĂƌƐ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŌĞŶ�ŐĞƌŵĂŶĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�Žƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

StrategikaStrategika
Strategika�ŝƐ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�ƚŚĂƚ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚͶƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�
,ŝƐƚŽƌǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͕�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�
KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ� ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŶŽ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ� ŝƐ� ůĂƌŐĞůǇ�
ƵŶĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ǁĂƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƵƐ�ƚƌĂŐŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐͶĂ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉĞĂĐĞ͘�EĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ͖�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞͶĂ�ĨĂĐƚ�ĚŝƐĐĞƌŶĂďůĞ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘

 
dŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽ�ĞƌŝǀƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ϰ͘Ϭ͘�
dŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲŶĚͬϰ͘Ϭ͘� 
�īŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�KŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�
Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŝŶƟŶŐƐͬĞĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�KǀĞƌƐĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŽǀĞƌ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�>ĞůĂŶĚ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�:ƵŶŝŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Hoover Insti tution, Stanford University
434 Galvez Mall
Stanford, CA 94305-6003
650-723-1754

Hoover Inst itut ion in Washington 
The Johnson Center
1399 New York Avenue NW, Suite 500 
Washington, DC 20005
202-760-3200


